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@konomi og ledelse

Lean er blevet en del af dagligdagen pa mange landbrug

Weekplanner og tavlemeder er dagligdag pa mange landbrugsbedrifter. Men Lean omfatter flere vaerktejer, som alle
bidrager til hele tiden at optimere bedriften. Laes her om en raekke landmaends erfaringer med Lean.
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Brug af Lean i landbruget er fortsat i positiv udvikling og bliver dagligt mere og mere integreret, som en fast del af arbejdsdagen. Med Lean sikrer

man et konstant fokus pd at forbedre arbejdsprocesserne pa bedriften ved hjzlp af forskellige konkrete veerktejer.

Arbejdet med Lean er for medarbejdere og ledere dog oftest ensbetydende med nye rutiner og @ndringer i dagligdagen, og det kan kraeve lidt
energi at komme i gang. Men mange benytter i forvejen Leanveerktejer — bare uden at vide, at det er Lean. F.eks. bruger mange weekplanner og
tavlemeder. Nedenfor kan du lzse tre landmands erfaringer med at benytte Lean.

Pa landbruginfo.dk kan du finde og laese om en lang rekke af Leanveerktejerne.

Laes: Brug tiden bedre pa bedriften, og fa det optimale ud af dine lanomkostninger

Leanvarktejerne skal prioriteres efter bedriftens behov

Hvilke af vaerktejerne, der skal bruges, skal prioriteres i forhold til behovet pa den enkelte bedrift. Hvis man som leder f.eks. fornemmer, at der er
et behov for struktur og planlaegning, skal man fokusere pa de veaerktejer, som understetter det — for eksempel SOP, Kanban-kort, TPM eller
weekplanner.

"Prioriteringen af vaerktejer understetter vores behov, og behovet understatter vores brug,” lyder det fra landmand Peter Niss, Stenvadgaard ved
Nibe.

Lean giver nemmere oplaring og mere struktur i hverdagen

"Det svaereste var at komme i gang er at skulle formidle det til andre,” siger Peter Niss om starten med Lean. For at komme i gang deltog han i et
kursus i Lean hos SEGES sammen med to af sine medarbejdere. Han oplever, at oplaring og udvikling af elever er blevet nemmere pa

Stenvadgaard, hvor der altid er to elever.

Fokus har vaeret at fa lavet nogle SOP’s, som beskriver hverdagsopgaver ned i mindste detalje. Det sparer bl.a. tid, da eleverne ved, hvor de kan
finde information og derfor ikke behaver at kontakte en kollega.

Med sparring fra sine to medarbejdere har Peter labende sat gang i brugen af flere veerktojer.

Peter roser bade medarbejdere og elever, fordi de har deltaget aktivt i at tilpasse nogle af Leanvaerktejerne, sa de passer til dagligdagen pa
Stenvadgaard.

"Dagligdagen har faet mere struktur, fordi medarbejderne nu seger planlagningstavlen fremfor telefonen,” forteeller Peter Niss og fremhaver det

som en stor fordel, at medarbejderne er blevet mere selvstaendige.

(2 an er ideelt til planlegning og mals=tning pa bedriften
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Ogsa for Jakob Skov, som driver Hestbakgaarden ved Farso, er Lean blevet en vigtig del af hverdagen pa bedriften.
"Vi skal blive ved med at udvikle os bade som virksomhed og som mennesker, og det kraever forskellige veerktojer,” fortaeller Jakob Skov.
Planlaegning og malseetning er fokuspunkterne pa Hestbaekgaarden, og det understetter de anvendte Leanvarktoejer. Eksempelvis benytter Jakob

tavlemeder og veerdistremsanalysen til at forbedre arbejdsgangene pa bedriften.

Malene for virksomheden skal veere synlige, og der indferes lobende flere veerktejer, som understotter det behov. Brug af malstyringstavlen har

mange funktioner, og den vil vaere det naeste step i udviklingen af Lean pa Hestbaekgaarden.

Lean gor vedligehold og service struktureret

At Leanvaerktejerne kan bruges af alle i landbruget, bekraefter Peter Vestergaard, som er markchef hos DanRoots. Peter har modsat mange af sine
kollegaer i erhvervet indfert Lean ved planteavl og mener, at det dagligt giver veardi til virksomheden.

"Viindferer lebende mere og mere Lean, og det er altid med i baghovedet,” fortaller Peter og tilfejer:
"Lean og planteavl er ikke optimale for hinanden, men det er ikke en undskyldning for ikke at bruge det”.
Med en arbejdsplads, hvor der er flow i medarbejderne, anser Peter det som en styrke, at f.eks. vedligehold og service af maskiner er struktureret

og planlagt, samt at maskinerne er forholdsvis ens, sa alle har mulighed for at betjene dem.

"Min vurdering er, at Lean kunne have stor vaerdi for andre afdelinger i vores virksomhed,” forteeller Peter. Pa baggrund af det, har Peter overvejet
at anbefale sine kollegaer i andre afdelinger at tage faget Lean-ledelse, da det ville styrke virksomheden som helhed.

Sadan kommer du i gang med Lean i landbruget

De tre landmaend, som her fortzeller om deres erfaringer med Lean, fik skubbet til at komme i gang via et kursusforleb hos SEGES. SEGES har i en
arrekke afholdt akademifaget Lean-ledelse.
"Lean var for mig ikke ukendt, men kurset har alligevel udviklet mine ferdigheder og givet mig ny inspiration,” fortaeller Jakob Skov.
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